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1 Innledning

Formalet med lederlgnnsrapporten er a skape apenhet rundt Ignnspolitikk og godtgjgrelse til
ledelsen i Fjellinjen AS.

Eierskapsmeldingen fra Oslo kommune for 2023 definerer Fjellinjen som et «stort selskap». |
eierskapsmeldingen gis det en forventning om at Fjellinjen utarbeider Retningslinjer for
godtgjgrelse til ledende personer (styrets retningslinjer), og en Rapport om godtgjgrelse til
ledende personer (Ignnsrapport), i trad med reglene i allmennaksjeloven §§ 6-16a og 6-16b.

Retningslinjer for lederlgnn i Fjellinjen AS ble godkjent av generalforsamlingen 31.05.2024.

Lederlgnnsrapporten gir en oversikt over Ignn og godtgjgrelse i 2025 som omfattes av
retningslinjene. Rapporten skal behandles av generalforsamlingen, som skal avholde en
radgivende avstemning over rapporten. Retningslinjene og rapporten vil deretter publiseres
pa Fjellinjens hjemmeside www.fjellinjen.no.

Generalforsamlingen ga i radgivende avstemming sin tilslutning til styrets rapport om
lederlgnn for 2024 uten merknader.

2 Strategiske hovedmal og utvikling i 2025

Fjellinjen AS er et regionalt bompengeselskap, organisert som et aksjeselskap. Selskapet er
eid av Oslo kommune (60 prosent) og Akershus fylkeskommune (40 prosent).
Hovedoppgaven er a bidra til a finansiere Oslopakke 3.

Fjellinjen skal ikke utdele utbytte og overskuddet tilfaller Oslopakke 3 i sin helhet.

Resultat
(Belap i millioner) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat for avskrivning pa innkrevingsrett 4554 4252 4052 3494 3226
Avskrivning av innkrevingsrett 4554 4252 4052 3494 3226
Resultat etter avskrivning pé innkrevingsrett 0 0 0 0 0

Godtgjgrelse og lgnn for Fjellinjens ledende ansatte skal etter Fjellinjens retningslinjer for
lederlgnn vaere konkurransedyktig, men ikke Ignnsledende sammenlignet med tilsvarende
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selskaper. Hensynet til moderasjon skal ivaretas. Godtgjgrelse og Ignn for ledende ansatte
skal fremme verdiskapningen i selskapet og fremsta som rimelig med hensyn til ansvar,
kompetanse, arbeidets omfang og selskapets kompleksitet.

Lonnsfastsettelse og Ignnsjustering for 2025 har fulgt selskapets «policy for organisasjon»
som angir at Ignnspolitikken skal legge vekt pa kompetanse, bidrag til 8 na selskapets mal,
samt etterlevelse av selskapets verdier. Alle ansatte har utviklingssamtaler med sin leder der
disse kriteriene fglges opp. Her settes ogsa arlige mal knyttet til kompetanse og bidrag til a
na selskapets strategiske mal.

3 Ledelsen og styret

Ledelsen bestar av fem ledere per 31.12.25

Styret bestar av seks medlemmer. Det var ingen endringer i styresammensetning i 2025.

3.1 Fjellinjens ledelse i 2025

Navn

Stillingstittel

Janne Oddaker

Administrerende direktgr

Magne Liestgl Larsen

@konomi og finansdirektor

Katrine A. Furulund

Juridisk direktgr

Jan Linnerud

Direktgr systemforvaltning

Elif Runa Nordal

Direktgr marked og kundeopplevelser

3.2 Fjellinjens styre i 2025

Navn Stillingstittel
Cato Hellesjg Styreleder
Tim Alexander Holmvik Nestleder

Inger Lise Egeland

Styremedlem

Oliver Siem

Styremedlem

Synne Larsen Homble

Styremedlem

Ole Christian Frantzvag

Ansattvalgt styremedlem

4  Godtgjgrelse for ledende ansatte

4.1 Arslgnnsvekst

Lgnnsjusteringene i 2025 for alle ansatte i Fjellinjen var gjennomsnittlig 4,4%, mens for

ledende ansatte var gjennomsnittlig justering pa 3,7%.
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4.2  Arslgnn for ledende ansatte 2025

Navn - . A A
. Stillingstittel Arslenn 2025 Arslenn 2024
(Belop i hele tusen)
Janne Oddaker Administrerende direkter 1905 1825
Magne Liestel Larsen @konomi og finansdirektar 1627 1558
Katrine A Furulund Juridisk direkter 1609 1541
Jan Linnerud Direktor systemforvaltning 1428 1428
Elif Runa Nordal Direktegr marked og kundeopplevelser 1286 1225
Tabellen viser avtalt arslgnn etter arlig Innsjustering 1.april.
4.3 Utvikling i godtgjgrelse for ledende ansatte siste 5 ar
2025 2024 2023 2022 2021
L Pensi Annen L Pensi Annen L Pensi Annen L Pensi Annen L Pensi Annen
(Belop| hele tusen) enn SN odtgiarels| o SN odtgjerels| SN octgjerels| O ST godgiereis| O™ SN odigierels
Administrerende direktar 1887 140 o 1813 133 21 1724 128 g 1641 118 1 1508 13 10
@konomi og finansdirekter 1620 140 13 1547 133 10 1471 128 12 1404 18 9 1408 13 1l
Juridisk direktor 1602 140 13| 1530 133 12 1455 128 12 1389 18 10 1200 13 1l
Direkter systemfervaltning® 1443 124 o 1420 124 9 1355 119 8 1245 1a 8 M3 74 6
Direkter marked og kundeopplevelser™* 1246 103 13| 825 98 8
7 809 647 56/ 7135 622 61 6 004 501 42 5 680 467 as 4919 412 3g
Tall for Ignn viser utbetalt Ignn. Tall for pensjon er beregnet ut fra betingelsene i Fjellinjens pensjonsordning for 2021o0g 2022. Tall for 2023 til2025 viser
innbetalt pensjon.
Annen godtgjgrelse bestar av telefon, bredband og treningsstgtte, se punkt 5 nedenfor.
*Direktgr systemforvaltning startet 3. mai 2021
**Direktgr Marked og kundeopplevelser startet 1.april 2024
4.4  Utbetalt styrehonorar
. R Styrehonorar  Styrehonorar  Styrehonorar  Styrehonorar  Styrehonorar
Navn Stillingstittel 2025 2024 2023 2022
Cato Hellesjo Styrets leder 249 237 226 219 214
Tim Alexander Holmvik* Nestleder 202 192 181 175 146
Inger Lise Egeland” Styremedlem 169 161 131
Oliver Siem* Styremedlem 169 95
Synne Homble Styremedlem 80
Ole Christian Frantzvag Ansattvalgt Styremedlem 80
Jon Grgndahl Marthinsen Tidligere Ansattvalgt Styremedlem 57 131 125 121 118
Styrehonorar utbetales i etterfglgende ar, tabellen viser styrehonoraret som er utbetalt 2021 til 2025.
*Styrehonorar omfatter ogsa godtgjgrelse til revisjonsutvalgets medlemmer.
Ansattvalgte varamedlemmer far betalt per oppmgte.
4.5 Gjennomsnittslgnn andre ansatte
Tabellen nedenfor viser gjennomsnittslgnnen for andre ansatte og er basert pa
gjennomsnittslgnnen til alle ansatte i selskapet fratrukket ledende ansattes Ignn.
(Belop i hele tusen) 2025 2024 2023 2022 2021
Gjennomsnitt lenn ansatte eksklusiv selskapets ledelse 802 782 744 768 759
Gjennomsnitt rsverk for ret totalt 24,6 25,2 24,6 21,8 24,2
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4.6 Bonus og annen variabel Ignn
Ingen ledende ansatte i Fjellinjen har bonusordninger eller annen variabel Ignn.

4.7 Vurdering av samlet godtgjgrelse

Styret har vurdert at samlet godtgj@relse til selskapets ledende personer for 2025 er i
samsvar med Fjellinjens retningslinjer for lederlgnn, herunder kravene om moderasjon,
konkurransedyktighet, ikke-lgnnsledende nivaer og vaere rimelig med hensyn til ansvar,
kompetanse og arbeidets kompleksitet. Samlet Ignnsjustering for ledende ansatte i 2025 er i
trad med Fjellinjens retningslinjer for lederlgnn.

Styret har vurdert at godtgjgrelsen til ledende personer i Fjellinjen er utformet for a stgtte
selskapets langsiktige maloppnaelse. Den faste Ignnsstrukturen, som vektlegger
kompetanse, ansvar og bidrag til selskapets strategiske mal, bidrar til a stgtte selskapets
langsiktige resultater.

5 Andre ytelser

Ledende ansatte i Fjellinjen har samme naturalytelser som gvrige ansatte. Dette omfatter
telefon, bredbandstilknytning og treningsstgtte.

6 Pensjon og forsikringer

Fjellinjens pensjonsordninger gjelder for alle ansatte. Fjellinjen har innskuddsbasert
pensjonsordning som fglger:

o 48%avlpnnopptil7,1G
e 15%avlgnn mellom 7,1 0g 12 G.

Fjellinjen inngar i tillegg i fellesordningen for AFP.

Alle ansatte i Fjellinjen har samme forsikringsordninger. Dette omfatter personalforsikring og
reiseforsikring.

Pensjons- og forsikringsordningene for 2025 er i trad med retningslinjene for lederlgnn.

7 Sluttvederlag

Ingen ledende ansatte i Fjellinjen har forhandsavtale om sluttvederlag som er i strid med
retningslinjene for lederlgnn.

Det er ikke utbetalt sluttvederlag til ledende ansatte i 2025 som strider mot retningslinjene.
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8 Styrets erklaering
Styret i Fjellinjen AS har gjennomgatt og vedtatt lederlgnnsrapport for regnskapsaret 2025.

Lederlgnnsrapporten vil bli lagt frem for ordinzer generalforsamling for radgivende

avstemning.
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